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Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a,
7a, 8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftboudget: +1,8 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har i allt vasentligt
varit tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas f6ljande rekommendationer till nAmnden:

riskomraden.
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Overvag att komplettera verksamhetsplanen styrmaétt fér samtliga strategiska mal for att underlatta uppféljning och analys av maluppfyllelse.
Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na malen fér verksamhet och ekonomi.

Séakerstall att det upprattas en dokumenterad riskanalys, bland annat for att sékerstalla att internkontrollplanen uppréttas i enlighet med givna direktiv.
Med tanke pa det omfattande verksamhetsomrade som namnden ansvarar for sa beddmer vi att internkontrollplanen boér utvecklas till att omfatta fler
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande évergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har regionala utvecklingsndmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med tillrédcklig
intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Region Norrbotten - Grundldggan
PwC

de granskning - Regionala utvecklingsnamnden

Bed6mning

Noteringar

Ja, namnden godkanner Regionala
utvecklingsndmndens plan 2023-2025 vid
sammantradet 2022-11-29 § 140.

Budget aterfinns i namndens plan.

Namnden arbetar efter fyra strategiska mal utifran
regionens dvergripande perspektiv.

Namnden arbetar efter tre strategiska mal utifran
regionens évergripande perspektiv.

Till respektive strategiskt mal finns en eller flera
framgangsfaktorer. Till det strategiska malet “Ett
hallbart och livskraftig Ian” finns tillhérande styrmatt
som beddéms matbara. Styrmatt saknas for dvriga
strategiska mal.

Regionala utvecklingsndmnden beslutade 2023-02-01
§ 12 om Plan fér uppféljning av Regionala
utvecklingsndmndens plan 2023. Av denna framgar att
Regionala utvecklingsndmndens plan ska foljas upp i
samband med delarsrapport samt arsrapport.

Namnden redovisar verksamhet och ekonomi i
samband med delarsrapport samt arsrapport. |
samband med delarsrapporten redovisas
maluppfyllelse kopplat till respektive strategiskt mal och
framgangsfaktor. Namnden foljer dven upp ekonomi

och budget i samband med delarsrapport. )
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder foér att nad mal for
verksamheten?

Gul

Vid uppféljning redovisas i I6ptext atgarder som vidtas
inom respektive verksamhetsmal for att na malen. Med
anledning av att namndens strategiska mal bedéms
delvis uppfyllda vid helaret bedéms namnden haft
behov av tydligare atgarder for att uppna malen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Vid uppfdljning redovisas i I0ptext atgarder som vidtas
inom de ekonomiska malen for att uppna malen for
perioden. Per delar 2023 prognostiserar namnden ett
Overskott mot budget om +4 mnkr. Vid helar rapporterar
namnden ett 6verskott om 1,8 mnkr.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ej
maluppfyllelse for respektive styrmatt i sin arsrapport
utan har redovisat en samlad bedémning for respektive
strategiskt mal. Samtliga tre strategiska mal bedéms
som delvis uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

Per den sista december redovisar ndAmnden en positiv
avvikelse mot budget om 1,8 mnkr. For det strategiska
malet “Langsiktigt hallbar ekonomi” redovisas en
samlad maluppfyllelse om delvis uppfylid.
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Granskningsiakttagelser - Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges E/T Av beslut till internkontrollplan framgar att riskinventering
direktiv? och riskbedémning genomforts. Eftersom vi inte tagit del
av en dokumenterad riskanalys kan vi inte bedéma
huruvida den utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.
b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern Gul Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
kontroll? riskanalys upprattad 2021. Det finns ingen riskanalys
upprattad infér upprattandet av internkontrollplanen 2023,
utan planen ar baserad pa riskanalysen fran 2021.
7. Plan for intern kontroll | a) Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges Gul Av styrdokument framgar att ndmndens internkontrollplan
direktiv? ska besta av de risker som identifierats i samband med
riskanalysen.
b) Har namnden antagit plan for innevarande ar? Ja, namnden godkanner internkontrollplan fér 2023 vid
sammantradet 2022-11-29 § 146.
c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den Gul Internkontrollplanen omfattar totalt tva risker som omfattar

férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering
till nAmnden?

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden
PwC

namndens verksamhet. Med tanke pa det omfattande
verksamhetsomrade som namnden ansvarar for sa
beddmer vi att internkontrollplanen bor utvecklas till att
omfatta fler riskomraden.

Av ndmndens beslut till internkontrollplan framgar att
resultatet ska aterrapporteras till nAmnden i februari
2024.

April 2024
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Granskningsiakttagelser - Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

Gul

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering av den interna kontrollen till
styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

E/T

Namnden beslutar om uppféljning av internkontrollplan
2023 vid sammantradet i mars 2024 (§31).

Vid uppféljning framgar hur nédmnden arbetat for att
sakerstalla genomférandet av egenkontrollerna. Av
uppféljningen framgar aven beddémning av respektive
kontrollmoment.

Uppfdljningen av regionala utvecklingsnamndens
internkontrollplan 2023 visade att EU-loggan
kommuniceras pa ett korrekt satt nar Region Norrbotten
driver EU-projekt och att riktlinjer mot mutor, korruption
och jav efterlevs. Vid beslut om uppféljning noteras att
namnden beslutar att egenkontrollerna fortsatter och
utvecklas utifran den nya strukturen pa regionala
utvecklingsndmndens plan.

Direktiv fér rapportering saknas.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsplan och budget

1a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?
2a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Regionfullmaktige har i sin strategiska plan 2023-2025 och i sina policies angett inriktningar som ar styrande och ska beaktas i alla perspektiv vid planering och
genomférande av regionens verksamheter. | den strategiska planen faststalls de strategiska malen. Den strategiska planen konkretiseras i ndamndens plan med
framgangsfaktorer och styrmatt.

Regionala utvecklingsnamnden beslutade om plan fér 2023-2025 vid sammantradet 2022-11-29 § 140. Av verksamhetsplanen tydliggér namnden de
framgangsfaktorer och malsattningar som ska bidra till att de évergripande strategiska malen uppnas.

Regionala utvecklingsnamndens budget fér 2023 framgar av verksamhetsplanen. For ar 2023 uppgar budgeten till totalt 392 300 tkr.

Beddémning
Vi beddmer revisionsfragorna som uppfylida.
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Granskningsiakttagelser
Mal for verksamhet och ekonomi

3a-b) Finns mal formulerade for namndens verksamhet och ekonomi?

| Regionfullmaktiges strategiska plan 2023-2025 framgar strategiska mal inom fem olika perspektiv som berdr styrelsen och namnderna: Samhélle, Medborgare,
Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Det finns totalt sex strategiska mal inom perspektiven, dar fyra av dessa beror regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsomrade.

De strategiska malen for regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar:

. Ett hallbart och livskraftigt Ian
. Trygg norrbottning med god, jdmlik och jamstalld livskvalitet
. Behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan

Det strategiska malen for regionala utvecklingsnamndens ekonomi &r:
. Langsiktigt hallbar ekonomi

De strategiska malen omfattas av framgangsfaktorer med tillhérande styrmatt. Vi noterar dock att det endast ar ett strategiskt mal, “Ett hallbart och livskraftigt 1an”,
som omfattas av framgangsfaktorer och styrmatt i regionala utvecklingsndmndens plan. Vi rekommenderar ndmnden att framat komplettera sin verksamhetsplan
med framgangsfaktorer och styrmatt for att underlatta uppféljning och analys av de strategiska malen. Det &r ocksa av vikt fér medborgarna sa de har en mojlighet
att utldsa vad namnden grundar sin bedémning pa i uppfoljningsrapporterna.

Bedémning

Vi bedémer revisionsfragorna som uppfyllda.
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Granskningsiakttagelser
Mal for verksamhet och ekonomi och dess mdtbarhet

3c) Ar malen uppféljningsbara (mitbara)?
Enligt regionala utvecklingsnamndens plan 2023-2025 anvands framgangsfaktorer och styrméatt for beddmning av maluppfyllelse av de strategiska malen.
Exempel pa framgangsfaktorer och styrmatt framgar i nedan tabell:

Perspektiv Strategiskt mal Framgangsfaktor Styrmatt

Samhalle Ett hallbart och livskraftigt Attraktiva livsmiljéer finns i hela Antal kommuner med samarbete inom konstomradet (Ingangsvarde: 9, Mal 2023: Bibehalla).
lan Norrbotten

Medborgare Trygg norrbottning med god, Kommunikationer till, fran och Saknas.
jamlik och jamstalld inom lanet
livskvalitet

Verksamhet Behovsstyrd och hallbar Struktur for samverkan med Saknas.
regional utveckling i andra aktorer
samverkan

Ekonomi Langsiktigt hallbar ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet Saknas.

Bedémning

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld, da det i regionala utvecklingsndmndens plan saknas styrmatt for framgangsfaktorerna inom perspektiven
Medborgare, Verksamhet och Ekonomi.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden April 2024
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Granskningsiakttagelser
Rapportering till namnden

4a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till namnden?

Namnden beslutade 2023-02-01 § 12 om Plan fér uppféljining av Regionala utvecklingsndmndens plan 2023. Av denna plan framgar att uppf6ljning av namndens
plan redovisas tva ganger under verksamhetsaret: i september -23 (delarsrapport per augusti 2023) samt februari -24 (arsrapport 2023).

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

4b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

Verksamhet och ekonomi f6ljs upp i samband med delarsrapport (april och augusti) samt i samband med bokslut. Verksamhet f6ljs upp I6pande via beslut och
informationspunkter, till exempel att regionala utvecklingsdirektéren rapporterar om relevanta punkter och delger information till nAmnden.

Maluppfyllelse for de strategiska malen lamnas i delarsrapport.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Maluppfyllelse

5a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Maluppfyllelsen per bokslut redovisas enligt foljande sett till respektive strategiskt mal:

Strategiskt mal Samlad bedémning
enligt AR23

Ett hallbart och livskraftigt 1an Delvis uppfylit

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet Delvis uppfylit

Behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan Delvis uppfylit

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ej maluppfyllelse for respektive styrmatt i sin arsrapport utan har redovisat en samlad bedémning for respektive
strategiskt mal. For vissa av styrmatten redovisas maluppfyllelse, men inte samtliga. Darfor saknas en redovisning av antal styrmatt som ar uppfyllda inom
respektive strategiskt mal.

Bedomning
Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Ovriga iakttagelser
Vid intervju med verksamhetsforetradare namns att det sker en del bra insatser inom verksamhetsmalen, men att det &r svart att bestamma nar malen ska
beddmas uppfyllda da det ar ett konstant pagaende arbete. Manga av de processer inom namndens verksamheter ar langsiktiga.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden April 2024
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Granskningsiakttagelser
Maluppfyllelse

5a) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Regionala utvecklingsnamndens budget for 2023 uppgar till 392,3 mnkr jamfért med 318,2 mnkr foregaende ar. Per den sista december redovisar namnden en
positiv avvikelse mot budget om 1,8 mnkr.

Kulturverksamheterna har ett dverskott pa 3 mnkr vilket huvudsakligen beror pa vakanta tjanster. Okade statliga intikter under aret &n de som var
kanda vid budgetlaggning ger ocksa en positiv budgetavvikelse. Lanstrafiken dras fortsatt med underskott som bedéms till ett minus om drygt 4 miljoner kronor for
Lanstrafiken. Norrtag har ett 6verskott vilket sammantaget ger ett underskott fér infrastruktur/kollektivtrafik pa en miljon kronor for 2023.

For det strategiska malet “Langsiktigt hallbar ekonomi” redovisas maluppfyllelse enligt foljande:

Strategiskt mal Samlad bedémning
enligt AR23
Langsiktigt hallbar ekonomi Delvis uppfyllt
Bedémning

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Ovriga iakttagelser

Vid intervju med verksamhetsforetradare beskrivs den ekonomiska utvecklingen som positiv. Namnden redovisar ett 6verskott pa ca 1,8 mnkr 2023. Detta anses
vara positivt da de lange dragits med underskott, framst fran kollektivtrafiken. Lanstrafiken genererar fortsatt underskott, men dar beskrivs pandemin fortsatt vara
en faktor till detta. Vid intervjun namns att de fatt budgettillskott som ar battre anpassade utifran de behov som trafiken har.
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Granskningsiakttagelser
Riskanalys

6a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt Regel for internkontroll (beslutad av regionstyrelsen 2020-11-11) framgar att Internkontrollplaner &r sammanstallningar av de omraden som utifran
riskanalyser har bedémts ska kontrolleras eller féljas upp under det kommande aret. Riskanalyser ska utféras inom féljande omraden: (1) Strategiska mal och (2)
Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet och etik.

Av Tillampningsanvisning for internkontroll framgar metod for riskanalys. Enligt dokumentet ska anvisad mall frin ekonomiavdelningen anvandas vid
riskinventering, riskbeddmning och uppréttande av internkontrollplan. Mallen ska minst innehalla:

- Genomford riskanalys (enligt faststalld riskmatris)
- Vilka kontrollmoment som ska genomféras

- Omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen)

- Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen

- Riskagare (chefsniva)

- Till vem uppfdljningen ska rapporteras

- Nar rapportering ska ske

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en riskanalys upprattad 2021. Det finns ingen riskanalys upprattad infor upprattandet av internkontrollplanen 2023,
utan planen ar baserad pa riskanalysen fran 2021. Vi kan av riskanalysen bedéma att den inte tydligt anger att riskinventering genomférts inom bada omradena
som direktiven anger.

Bedoémning
Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden April 2024
PwC 14



Granskningsiakttagelser
Riskanalys

6b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en riskanalys upprattad 2021. Det finns ingen riskanalys upprattad infor upprattandet av internkontrollplanen 2023,
utan planen ar baserad pa riskanalysen fran 2021.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.

April 2024
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Granskningsiakttagelser
Plan for intern kontroll

7a) Har plan uppréttats i enlighet med fullméaktiges direktiv?

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av nagra direktiv beslutade av fullmaktige vad galler intern kontroll. Regel fér internkontroll beslutades av
regionstyrelsen (2020-11-11) och géller fér regionstyrelsen och alla namnder. Regel fér internkontroll fastslar att regionstyrelsens och namndernas
internkontrollplaner &r sammanstallningar av de omradden som utifran riskanalys har bedémts ska kontrolleras eller féljas upp under det kommande aret inom
styrelsens/namndens ansvarsomrade. Av den riskinventering/riskanalys vi tagit del av ar det svart utifrén planen att beddma huruvida planen &r baserad pa
riskanalysen da det i beslutad internkontrollplan inte framgar vilka risker som identifierats utan enbart vilka kontrollmoment som ska kontrolleras. Dock framgar i
beslutet till planen att planen ar baserad pa tidigare framtagen riskanalys.

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Plan for intern kontroll
7b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

Internkontrollplanen ska antas senast under december manad vid sammantrade i regionstyrelsen och av respektive namnd. Regionala utvecklingsnamnden
beslutade om internkontrollplan for 2023 vid sammantradet 2022-11-29 § 146.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.

7¢) Ar planen heltickande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan omfattar totalt 2 risker. Med tanke pa det omfattande verksamhetsomradet som ndmnden ansvarar for sa
beddmer vi att internkontrollplanen med férdel kan utvecklas till att omfatta fler risker.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Ovriga iakttagelser

Vid intervju med verksamhetsféretradare beskrivs att de tagit ett omtag i riskanalysarbetet. Den internkontroliplan som kontrollerats under 2023 ar
baserad pa en risk- och konsekvensanalys som upprattades for flera ar sedan. Nu namns att ndstkommande internkontrollplan ar baserad pa en
risk- och konsekvensanalys som upprattades under hdsten 2023.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden April 2024
PwC 17



Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll
8a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering till namnden?

Regiondvergripande direktiv sager att uppféljning av intern kontrollplan ska ske senast i samband med arsredovisning. Namnden har ocksa i samband med beslut
om internkontrollplan (2022-11-29 § 146) beslutat om att momenten kommer att granskas under 2023 och resultatet kommer aterrapporteras till regionala
utvecklingsndmnden i februari 2024.

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

8b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

Namnden beslutade om uppféljning av internkontrollplan 2024-03-19 § 31.

Bed6émning
Vi beddmer revisionsfrdgan som delvis uppfylld eftersom uppfdéljning av internkontrollplanen genomférdes vid marssammantradet istallet for i
februari som ndmnden beslutat om.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll

8c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Vid uppfdljning framgar hur namnden arbetat for att skerstalla genomférandet av egenkontrollerna. Av uppféljningen framgar aven beddémning av respektive
kontrollmoment.

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

8d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

Uppfdljningen av regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan 2023 visade att EU-loggan kommuniceras pa ett korrekt satt nar Region Norrbotten driver
EU-projekt och att riktlinjer mot mutor, korruption och jav efterlevs. Vid beslut om uppféljning noteras att namnden beslutar att egenkontrollerna fortsatter och
utvecklas utifran den nya strukturen pa regionala utvecklingsnamndens plan.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll
8e) Sker rapportering till fullmaktige i enlighet med fullméaktiges direktiv?

| regionstyrelsens reglemente framgar att regionstyrelsen tva ganger per ar ska redovisa hur de har fullgjort sitt uppdrag utifran reglemente och
finansbemyndigande. | reglementet framgar under 3 § 10 p att styrelsen ansvarar for att se till att det finns en god intern kontroll och i ansvaret ligger att utforma
regiondvergripande regler och se till att gemensam planering sker.

1 8 § 3 p framgar att styrelsen ska folja hur den interna kontrolllen skots i namnderna. Daremot saknas det specifika direktiv for hur och nar intern kontroll ska
rapporteras till fullmaktige fran namnderna.

Bedomning
Ej tillamplig da direktiv for rapportering saknas.
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