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Granskning av deldrsrapport 2018

1. Sammanfatining

PwC har p# uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer Gversikiligt granskat region-
ens deldrsrapport {or perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingér sorn-en obliga-
torisk del av revisionsplanen for ar 2018.

Syftet med-den Oversiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag for sin
bedémning av om delérsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redo-
‘visningssed samt om resultatet &r forenligt med de mél sorn kommunfullmaktige fast-
stallt.

Med utgdngspunkt fréin stillda revisionsfrigor limnas f8ljande sammanfattande revision-
ella bedémning:

« Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi beddmer att deldrsrapporten i allt visentligt &r uppréttad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i Gvrigt. Beddmningen i delérsrapporten &r att balanskravet
kommer att uppfyllas f6r &r 2018, Vi noterar att en anpassning till god redowsmngssed
har skett i form av att samtliga fastigheter nu #r komponentuppdelade.

« Ar resultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméktige faststéllda malen for
god ekonomisk hushéilning; d.v.s. finns férutsatiningar att malen kommer att upp-
nis? '

Regionstyrelsens ttvirdering av malen for god ekonomisk hushallning utvecklas alltmer,

Vi bedomer att det prognostisérade resultatet delvis &r forenligt med de finansiella mél
som fullméktige faststallt for 2018. Resultatmélet pd 2% av skatter och bidrag fr Region-
en som helhet ser ut att uppfyllas. Daremot ndr inte divisionerna sina resultatmal och
effektuerar inte heller sina ekonomiska handling_splaner-.

Ett av tta strategiska verksamhetsmal uppnés och resterande visar pa delvis mluppiyl-
lelse. Utifrén delarsrapportens &terrapportering beddms verksamhetens utfail delvis vara
férenligt med de av fullmiktige faststillda mélen i den strategiska planen. Utvérdering
avser tiden for deldrsrapportens avldmnande, ndgon prognos for helérsutfallet limnas
ddremot inte i verksamhetsperspektivet.
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2, Inledning

2.4, Bakgrund

Kommuner, landsting och regioner &r skyldiga att minst en ging.om fret-upprétta en sar-
skild redovisning (delarsrapport) for verksamheten frén drets bdrjan och i revisorernas
uppgift ingér att granska regionens deldrsrapport.

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hdgst tvé tredjedelar av ri-
kenskapséret och den ska innehélla en 8versikilig redogorelse -f('ix_'_utvecklih_gen. av region~
eris verksamhet och resultat sedan foregiende rdkenskapsérs utging.

Regionen skall formulera verksamhetsmissiga och finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mél ska sedan f6ljas upp i delarsrapport och &rsredovis-
ning.

Revisionsobjekt &r styrelsen som &r ansvarig for deldrsrapportens upprattande.

2.2, Syfteoch revisionsfrigor
Gran_s'kningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning vilken
skall biliggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av-densamima,

Granskningen ska besvara foljande revisionsfrigor:

+ Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

¢ -Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméktige faststéllda malen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns férutséttningar att malen kommer att
uppnés?

2.3. Revisionskriterier
Féljande kriterier anvinds i granskningen:
» Kommunallag (KL), kap 9:9 a
» Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9
» Rédet for Kommunal r_e'dOVisnin'g_s:rek‘omrn'endation 22, Deldrsrapport
o Fullmiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning
» Fullmiltiges anvisningar avseende del4rsrapport

2.4. Avgrinsning och metod

Granskningen av deldrsrapporten avgrinsas till fljande:
« versiktlig granskning av det sifferméssiga bokslutet per 2018-08-31,
s forvaltningsherittelsensinnehdll,
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 hur regionen redovisar hur vil det prognostiserade resultatet ir forenligt med m#-
len {6r god ekonomisk hushéllning (bédde finansi¢lla och verksamhetsméssiga
mal).

Granskningen utglr frén Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven dv Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for deldrsrapportens uppréttande.

Granskningen har planerats och g_enomférts ur ett viisentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om deldrsrapporten ger en rittvisande bild: Granskningen ir
gversikilig och omfattar ddrfor att bedéma ett urval av underlagen till den information
som inghri delédrsrapporten. Detta utesluter inte att andra 4n hir framforda felaktigheter
kan férekomma.

En dversiktlig granskning har en-annan inriktning och en betydligt mindre omfattning-
jémfort med den inrikining och onifatthing som eni revision enligt ISA och god revisions-
sed i gvrigt har,.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser

Den upprittade deldrsrapporten-omfattar perioden januari — augusti och bestar aven
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter-och noter. Négon sammanstélld redovisning
har inte uppréttas i del&rsrapporten vilket heller inte #r ett krav da féretagens omséttning
inte utgdr en betydande del av-den samlade "koncernen”.

Liksom tidigare r s finns anvisningar fér deldrsrapporteringen framtagen som klargér
syfte, ansvarsfordelning, tidplan mm. Framtagandet av-delirsrapporten bedéms ske pd ett
snabbt och effektivt sitt d4 den 4r uppe for politisk behandling i god marginal inom tvi
ménader frén bokslutsdagen vilket blir en lagstyrd gréns néista 4r.

Oversiktlig férvaltningsberittelse
Forvaltningsberéttelsen innehaller uppgifter om handelser av vésentlig betydelse som
intréffat under delérsperioden.

Upplysningar om regionens utveckling avseende ekonomi och verksamhet redovisas ge-
nor. utvardermgen av de strategiska méilen i de]ﬁrsrapporten Detaljerad information em
de respektive divisionernas verksamhet, ekonomi, maluppfyllelse med mera gar att ldsa i
de olika divisionsrapportérna.

Regionens samladeinvesteringsverksamhet framgfr versiktlig av forvaltningsberittelsen
ach dven delvis i not. De budgeterade investeringarna uppgér titl 1 070 mnkr och av detta
berdknas 417-mnkr att realiseras under 2018.

En redovisning av hur helérsprognosen forhaller sig till den budget som faststdllts for den
l6pande verksamheten (driftsredovisning) gors. Vidare gors ocksd en bedommng av ba-
lanskravsresultatet utifrin helirsprognosen. I och med det berfiknade resultatet forviintas
regionen redovisa en ekotiomi i balans for &r 2018.

Statistik Sver antal virdbesék inom. olika omréden och fordelningen bestk av mellan
kvinnor och mén presenteras i avsnittet Vérdproduktion. Antalet lakarbestk och vérdtill-
fillen har sjunkit négot i jamidrelse med motsvarande period féregaende 4r.

Regionens engagemang i foretag, stiftelser och kommunalférbund framgérav forvalt-
ningsberéttelsenr och for respektive enhet redogdrs kort for verksambhietsinriktning, om-
sitining, resultat och antal anstillda.

Firiansiella rapporter _ _ _ _ N
Delfirsrapporten innehaller en resultatrikning for perioden med jamforelsetal f6r motsva-
rande period foregdende &r. Den Ar uppstilld enligt KRL och innehéller noter.

Kassaflodesanalys 4r ocks upprittad ochi innehllet Sverensstimmer med vriga delar av
rikenskaperna.
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Balansrdkningen dr i stort upprittad enligt KRL men med en ndgot hgre detaljniva. No~
ter till balansrakningen #r inte uppréttade men det dr helleringet krav,

Periodens resultat uppgar till 234 mnkr vilket &r 9o mnkr bittre &n pericdens budget.
Heldrsprognosen pekar mot ett resultat som Gvertraffar budget med 129 mhkr-och berik-
nas uppgé till 321 mnkr, Trots divisionerna negativa budgetavvikelser s& innebér mins-
kade avskriviingar (se. nedan), realiserade vinsteri pensionsportféljen samt ¢j forbru-
kade medel frin nationella dverenskommelser att Regionen dven i &r redovisar en positiv
budgetavvikelse for heldret.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrikning har féljande noterats:

» Under éret har komponentuppdelning av 'samﬂi_ga fastigheter i balansridkningen
skett. Som en f3ljd av detta s har avskrivningarna sjunkit i jamférelse med fére-
gaende fir. Detta dr det normala nér manga av de komponenter som finns i lite
ildre fastigheter anses avskrivna samtidigt som att de som #ir kvar (grund,
stomme, fasad mm) ofta dsétts mycket langre avskrivningstider &n tidigare, Av-
skrivningarna beréiknas bli knappt 30 minkr 1agre an vad de var forra iret;

*» Kostnadsposter som 8kar i jimférelse med férégdende 4r 4r kostnader for likeme-
del, personal, pensioner, kopt utom}insvird samt inhyrd personal,

s Vad giller skatteintékter, statsbidrag och utj smning si avviker de endast margi-
nellt mot det som budgeterats,

e Poster shsom intékter frin skatter och generella bidrag samt pensioner och andra
16nerelaterade skulder har avstidmts och rikenskaperna beddms dven i dvrigt vara
korrekt periodiserade.

Divisionernas ekonomiska handlingsplaner

Arbetet med att fi kontroll Gver bland annat kostnadsutvecklingen inom divisionerna
fortsitter. Arets uppdrag var att sinka kostnaderna med 178 mnkr. Enligt divisionernas
beddmning s beriknar de sammantaget lyckas verkstélla 85 mnkr (48 %).av dessa. I ta-
bellen nedan redovisas den prognostiserade fordeiningen mellan divisionerna for peri-
oden 2016-2018;

Division .
Nirsjukvard 133 65 49 250 g1 | 36 148 43 | 29
Linssjukyard 9o 14 44 68 41 | 60 31 i3 | 42
Service 6 4 67 10 1 10 Vi 7 |00
Folktandvard 6 ] 23 5 2 40 L] 3 50
S:a divisionerna 178 85 |48 332 135 | 40 197 71 | g6

Som framgar av tabellen och av _delé’_\rsrappotten_ si ser divisionerna fortsatt ut att inte
uppnd full effekt av sina handlingsplaner samtidigt som kostnadsSkningar sker pd andra
omraden.
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Vissa andra upplysningar

Det framgér att tillimpade redovistingsprinciper dr desamma som vid féregiende ars
drsbokslut. Upplysningar om féréndringen att samtliga fastigheter riu har komponent-
uppdelats framgar ocks4, ' '

3..2.  Beddémmning

Vi beddmer att delirsrapporten i allt visentligt 4r upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisninigssed i Gvrigt. Bedémningen i deldrsrapporten ér att balanskravet
kommer att uppfyllas fér &r 2018. Vi noterar att en anpassning till god redovisningssed
har skett i form av att samtliga fastigheter nu &r komponentuppdelade.

3.2. God ekonomisk hushdallning
Delérsrapporten har till i &r tillforts en 6versiktlig sida dér samtliga mal och utvéirdering-
en av dem, i form av cirkeldiagram, framgér.

En sammanvigd bedémning av bade det finansiella och det verksamhetsméssiga perspek-
tivet avges ocksd i delérsrapporten och hir gor styrelsen bedémningen att Region Norz-
botten har en god ekonomisk hushillning.

3.2.1, Iakttagelser

Finansiella m&l

Utéver det som anges ovan gors ocksa en mer detaljerad avstimning mot regionfullmakti-
ges finansiella mél som faststillts i strategiska planen 2018-2020;

‘En-ekonomi som ger handlingsfrihet | Yerksamheten hiller sina -
o P Eer 5 ' -ekonomiska ramar Delvis

Verksamheten dr anpasgsad till

Ekonomi | En ekonomi som inte belastar kom- den aktuella intiktsnivin Nej
mande geherationer Avsiittningar f6r framtiden- Ja
Kostnadseffektiv verksamhet Delvis

Avredovisningen framgr att resultatmélet om 2 % av skatter, utjimning och statshidrag
uppfylls bide i deldrsrapporten och utifrdn helérsprognosen. Divisionerna nar diremot
inte sina resultatmél och uppfyller inte heller sina ekonomiska handlingsplaner sé verk-
samheten &r inte anpassad till den aktuella intdktsnivan.

Vad avser avsiitthingar fér framtiden s Skar soliditeten och 6kad avséttningar till pens-
ioner gors. Tittar vi pd kostnadseffektiviteten gér resultaten bade upp och ner, exempelvis
sa minskar kostnaden per DRG-~poing men likemedelskostnaden per invanare blir hogre
jAmfort riket

Mal for verksamheten

I delai'srapporten gors en utvirdering av verksamhetsmélen i den strategiska planen, Ut-
viirderingen grundar sig p ensamilad bild av flera faktorer vilket innebdr att enskilda
styrmétt och kontrollmétt inte nddvandigtvis ger fullt utslag i bedémningen av- maluppfyl-
lelsen. Utvirderingen avser nuléget och ndgon prognos for heldret lamnas inte.
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Perspektiv Strategiska mal Maluppfyllelse 2018-08-31
N&jda medborgare Delvis
Medborgare
En god och jamlik hiilsa Delvis
En effektiv verksamhet med god kvalitet Delvis
Verksamhet
Helhetsperspektiv med personen i centrum Delvis
Konkurrenskraftig region Delvis
Kunskap och fornyelse
Fornyelse for framtiden Delvis
Attraktiv arbetsgivare Delvis
Medarbetare
Aktivt medarbetarskap Ja

Utvdrderingen gors dels genom redovisning av ndgra av de nyckeltal som styrelsen arbetat
fram for att méta méluppfyllelsen och dels utifrn verbala resonemang och i viss mén
ocksa redogorelser for genomforda aktiviteter. Mélet om att norrbottningen ska ha Sveri-

ges bésta sjilvskattade hdlsa har for 2018 ersatts med mélet om att ha en god och jamlik
vard.

Nio av de strategiska mdlen bedoms som delvis uppfyllda vid deldrstillfallet och medarbe-
tarmalet om aktivt medarbetarskap bed6ms som uppfylit.

3.2.2. Bedomning
Regionstyrelsens utvirdering av mélen for god ekonomisk hushéllning utvecklas alltmer.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis dr forenligt med de finansiella mal
som fullméktige faststallt for 2018. Resultatmalet p& 2% av skatter och bidrag for Region-
en som helhet ser ut att uppfyllas. Daremot nar inte divisionerna sina resultatmél och
effektuerar inte heller sina ekonomiska handlingsplaner.

Ett av atta strategiska verksamhetsmal uppnds och resterande visar pé delvis méluppfyl-
lelse. Utifrdn delarsrapportens terrapportering bedoms verksamhetens utfall delvis vara
forenligt med de av fullméktige faststdllda mélen i den strategiska planen. Utvirdering
avser tiden for deldrsrapportens avldmnande, ndgon prognos for heldrsutfallet ldmnas
ddaremot inte i verksamhetsperspektivet.
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